
中企海外并购热潮背后仍需冷思考 
 

“一带一路”国家战略的提出，以及各项配套措施的出台，进一步激发了中企海外扩展的

热情。不过在机遇面前，中国企业也面临着诸多挑战。业内人士认为，中国企业走出去首先要

搞清中国企业海外并购的理由，锁定并购目标以后再做尽职调查，最终才能达到双赢目标。 

   

  中企海外并购井喷 

   

  中企海外并购迸发出了“洪荒之力”。商务部日前公布的数据显示，今年1－7月中企海外

并购实际交易金额543亿美元，超过2015年全年总额，占同期对外投资额比重也超过了2015年

的34%。实际并购金额在10亿美元以上的项目达12个。 

   

  中企对外投资的重心近年来已有所改变，过去主要集中在自然资源领域，比如铁矿石、石

油等，如今则是消费、创新、高科技产业居多。 

   

  贝克·麦坚时国际律师事务所律师迪弗朗科对记者表示，与其他跨国公司在全球经济不佳

的背景下主动并购资产避险不同，中国投资者正从新兴市场转向发达市场，从能源和自然资源

领域转向技术和金融服务领域，中企不断寻求对品牌、人才及可以提升其在国内外市场竞争力

的其他资产。此外，中国还在寻求从低端制造主导型经济转向消费和服务主导型经济。 

   

  此外，在大规模海外并购浪潮的推动下，中国已经成为部分发达国家的主要外资来源国。

同时，随着“一带一路”和国际产能合作战略的推进，中国在发展中国家的投资也继续保持高

速增长。 

   

  值得注意的是，中国民企在海外并购方面的爆发力更强。普华永道日前发布的《2016年上

半年中国企业并购年中回顾与前瞻》称，民企今年上半年的海外并购交易金额首次超越了国有

企业，在20宗最大型的并购活动中，民企占了三分之二。上海市商务委的数据也显示，上半年

上海对外投资中，民企的投资从以前的占30%一路提升到70%，并购类的对外投资也占到了70%。
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  出海并购遭遇瓶颈 

   

  中国企业海外并购势头日益迅猛，不少上市公司也从观望逐渐发展成为资深买家，频繁出

海以获取技术资源和优质资产，拓展其自身产业链条，“走出去”的冲动非常强烈。不过，在

如火如荼的海外并购潮中，中国买家仍然遭遇诸多瓶颈。多家上市公司相关负责人透露，由于

企业自身尽职调查不深、法律财务等资源整合能力欠缺以及市场理解不透，收购标的资产往往

被高度溢价，收购后整合失败案例颇多，造成企业商誉减值风险加剧、亏损加大。 

   

  有业内人士表示，当前中资机构在全球市场的系统性布局缺乏、跨境并购业务开展限制繁

多、国际资源网络不全，的确存在服务难以匹配中方企业海外并购需求的情况，难以在跨境并

购中发挥中资投行优势，无法掌握资产并购定价的主动权。 

   

  由于缺乏中介机构，不少上市公司在海外并购过程中往往还遭遇“中国溢价”，其并购付

出的代价较高，甚至造成公司的亏损。“不少中国买家给海外企业留下的印象是‘人傻钱多’，

很多时候中国企业参与海外并购因为缺乏国际化经验，对海外市场、资源、法律、财务及人力

等理解不透，尽职调查能力不足，收购的标的往往会高出行业平均价格。如果国内有专业机构

可以辅助企业，那么在海外收购进程中，我们就可以通过合理的价格收购标的资产，而不受国



外投行和企业的牵制。”一家科技型上市公司相关负责人表示。 

   

  为避免“中国溢价”情况的发生，企业开始通过与海外知名的私募机构进行合作，借助成

立并购基金的方式，以海外买家身份进行收购资产的运作。《中国证券报》 

   

  “一带一路”激发海外扩展热情 

   

  分析人士指出，“一带一路”国家战略的提出，以及各项配套措施的出台，进一步激发了

中企海外扩展的热情。同时，在人民币贬值的预期下，通过海外并购的方式迅速抢占海外资源

也成为一些企业的重要策略。 

   

  实际上，直至今年上半年，资源类资产仍是中企海外并购的重点，如铜、铝等有色金属矿

山，以及此前“抄底”的油田等海外资产。 

   

  分析人士指出，虽然就部分矿产类资源来说，中国在很多领域的储量、产能已达到世界首

位，但是消耗量同样惊人。考虑到未来的需求增长，目前掌握的资源还远远不够，尤其是在国

家大力推进新能源汽车战略的时代背景下，虽然我国锂资源丰富，但是由于技术、气候、交通

等因素影响，资源产出远远跟不上需求的增长，致使我国长期依赖国外进口；面对瓶颈，对于

国内企业而言，在加大对国内锂资源的开发和技术攻关力度的同时，应从全球化、国际化的角

度出发，勇于走出去，掌握更多优质的锂矿资源，为国家战略的实施提供强而有力的资源保障。 

   

  值得注意的是，仅就国内而言，无论是化工行业，还是有色行业，目前均存在不同程度的

产能过剩情况，在国际大宗商品处于底部区间的时候，通过海外并购的方式，不仅可以以较低

成本获得发展需要的资源，保障经营可持续性的同时降低成本，还可借鉴国际优秀企业的生产

经营经验，提高生产经营效率，降低运营成本，也可以利用被并购公司的渠道有效解决产能去

化的问题。 

   

  而众多基建、钢铁、煤炭类企业，今年开始频频出海的道理与之类似，一方面是来自产能

去化的压力，另一方面也是看到了政策面的支持态度。 

   

  随着“一带一路”被提升到国家战略层面，国内相应发布了一系列新的举措。如国家税务

总局便曾针对“一带一路”制订了10项新措施，以便更好地服务“出海”企业。另有消息称，

对于一些规模庞大且具敏感性的海外并购，国家发改委亦考虑打算进一步简化审批程序，加快

企业并购步伐。 

 


