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광둥성 남부에 위치한 선전시는 홍콩과 접경하고 있으며, 중국 내 대외무역액이 

가장 높은 도시이다. 또한 중국에서 1인당 국민소득이 가장 높은 도시이며, 상

하이보다 소득격차가 심한 곳이기도 하다. 나날이 성장하고 있는 선전시 내수시

장의 현황을 파악코자 선전시 종합개발연구원과 민간 시장조사기간인 완런시장

조사를 방문하여, 해당 분야관련 전문가와 인터뷰를 가졌다.   
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Q. 선전시는 어떤 특징이 있습니까? 소비시장과 연관 지어 설명 부탁드립니다.

A. 선전시는 역사가 짧은 신생도시로 1980년, 즉 특구로 지정된 시기를 기점 하여, 

약 30년 남짓한 역사를 지녔습니다. 시 전체 인구는 1,036만 명인데, 이 중 호적인

구는 전체의 25% 남짓한 251만 명에 불과합니다. 타지에서 유입된 인구가 많아 이

민도시, 그리고 전체 인구의 평균연령이 30세 정도라서 젊은이들의 도시라고 불리

기도 합니다. 2010년 특구설립 30주년을 맞아 시 전체로 이미 특구지역이 확대되

었지만 현재도 기존 특구와 비(非)특구 간 모종의 장벽이 있어 특구 지역민이 비특

구로 이동하는 예는 드뭅니다. 

   또한 중국의 타 도시보다 선전시는 소득격차가 매우 극심합니다. 이에 홍콩과 

접경을 두고도 지역 내 고가 사치품의 판매가 급상승세를 보이는데요. 완샹청(萬象

城, 백화점 명칭)을 대표적인 예로 들 수가 있습니다. 2010년 본 백화점의 1년 매

출액은 40억 위안인데, 이 중 명품 브랜드 구찌의 1년 매출액은 3억 위안 정도입니

다. 구찌는 처음에 홍콩과 근접한 선전에서 사치품 판매가 부진할 것이라는 예측으

로 투자를 꺼려했었는데요, 초기 입점비용으로 3천만위안을 투자했었죠. 입점 후 

3-4년 적자를 보았지만 이후 매출액이 급성장하여 흑자로 돌아섰고, 구찌의 사례를 

접한 다른 명품 브랜드 입점이 줄을 이었습니다. 

Q. 선전시 소매업은 어떤 발전과정을 거쳤습니까? 

A. 선전시는 1980년 경제특구로 지정된 이래 대외무역의 발전에 힘입어, 소매유통

업이 발달하였습니다. 개혁개방 초기 당시 선전시는 홍콩, 영국 등지에서 수입된 제

품이 본토로 유입되는 통로였습니다. 80년대 특히 중잉지에(中英街)는 수입제품을 

직접 판매한 곳으로 유명했었습니다. 그러다 2000년대 초 월마트, 까르푸 등 해외 

유수 유통회사들이 글로벌 조달물류센터를 선전시에 설립하는 등 글로벌 시장에서 

위상도 점차 강화되었습니다. 다만 선전시는 중국 본토에서 막강한 물류 중심지인 

광저우와 국제적인 쇼핑, 물류도시 홍콩 사이에 위치하여 이는 선전시 소매업이 발

전하는데 제약요소로 작용하기도 합니다.

Q. 선전시 소매업 구조는 상하이와 비교해 어떤 특징이 있나요? 

A. 선전시 소매유통업의 주축(主軸)은 민영기업이며, 중국 타 도시와 비교해 특히 

시장 플레이어 중 민영기업과 외자기업의 비중이 높은 것이 특징입니다. 상하이시

를 예로 들면 현지 국유기업이 유통소매업 발전의 주축을 이루며, 정부 측에서 국

유기업의 성장을 위해 외자기업과 민영기업에 대한 시장장벽을 고의적으로 높였습

니다. 예를 들어 민영기업을 국유기업에서 합병하는가 하면, 점포 설립비준을 거절

하거나 도심에서 멀리 떨어진 곳으로 매장을 오픈하도록 한 것입니다.

Q. 선전시 상권의 분포와 특징에 대한 설명 부탁드립니다. 

A. 선전시의 상권은 크게 6개로 나누어 볼 수 있습니다. 선전시 인구 전체를 타깃

으로 하는 비교적 큰 상권은 4개(金三角,華强北,福田,南山)이고,나머지 2개의 상

권은 해당 지역(區)주민들이 주로 운집하는 상권입니다. 

   상권 매출액과 인구밀집 기준으로 보아 현재 가장 상승세인 상권은 화치앙베이

(華强北)입니다.화치앙베이의 2010년 매출액은 840억 위안으로,상하이의 대표적인

상권인 난징루(南京路)와 베이징의 왕푸징(王府井)에 견줄 수 있는 선전시의 대표적

인 상권이라 할 수 있습니다. 여타 상권에 비해 정부 투자가 가장 적었지만 전자제

품, 의류잡화 등 업태의 분포가 가장 다양하게 밀집되어 있고, 주말 유동인구는 

50~60만 명에 달합니다.

   금삼각(金三角, Gold Triangle)상권은 역사적으로 가장 오랜 상권이며, 동먼(东

门), 런민난(人民南), 바오안난(寶安南) 세 개의 상권이 삼각형 구도로 그려져 금삼

각이라고 불립니다. 1990대, 2000년대 초 가장 흥성한 상권이었지만 2003년 이 

지역의 부동산 버블이 터지고 최근에 들어 다소 하락세인 양상을 보이고 있습니다. 

특히 동먼의 상가건물들은 세워진지 20년 안팎의 건물이 많아 재건축 · 수리가 필

요하며, 주차 공간, 도로, 거리위생과 관련해서도 소비자들이 불편을 느껴 문제로 

지적되고 있습니다.


